ZRIDGESTONE

Carta de Shuichi Ishibashi para Acompanhar o Cédigo de Conduta

O fundador da Bridgestone, Shojiro Ishibashi, tinha uma filosofia corporativa de que uma empresa que
simplesmente busca o lucro nunca prosperara, mas uma empresa que contribui para a sociedade e
seu pais sera sempre lucrativa. Sua filosofia serviu como base para a missao do Grupo Bridgestone de
“Servir a Sociedade com Qualidade Superior”. As atividades corporativas da Bridgestone orientadas
por essa missdo levam ao sucesso nao sé do Grupo, mas também de cada um de noés, hoje e no futuro.

Lancado em 2018, nosso Cédigo de Conduta é uma norma que se aplica a todo o Grupo, ajudando cada
um de nos a fazer a coisa certa e a cumprir nossa missao em nossos negocios e operacdes diarias,
juntamente com a Politica Global Antissuborno, a Politica Global de Direitos Humanos e muitas outras
politicas globais e regionais adotadas na Bridgestone. Tenho observado como nosso Cddigo de
Conduta se tornou parte da cultura da Bridgestone, das conversas que temos dentro e fora da empresa,
e passou a orientar nossas decisdes. Quero agradecer a todos vocés pela cooperacdo.

Temos vivido tempos turbulentos: a pandemia da COVID-19, riscos geopoliticos associados a
mudancas no equilibrio global de poder, questdes ambientais, como a mudanca climatica, e os
enormes desastres naturais que podem ser resultantes desses problemas ambientais, para citar
apenas alguns.

Nestes tempos turbulentos, guiados por nossa missdao inabalavel de “Servir a Sociedade com
Qualidade Superior”, estabelecemos o novo “Compromisso Bridgestone E8" em marco de 2022 como
um eixo para orientar a gestdo, enquanto conquistamos a confianca das futuras geracdes, para
concretizar nossa visdo de que “Rumo a 2050, a Bridgestone continuara a fornecer valor para a
sociedade e para o cliente como uma empresa de solu¢des sustentaveis”, lancada em 2020. Com base
nesse compromisso, anunciamos a “Aspiracdo Estratégica de Longo Prazo para 2030” em agosto de
2022. Trata-se de um roteiro para a nossa transformacao em uma Bridgestone resiliente e “excelente”,
com a forca e a flexibilidade necessarias para transformar a mudanca em oportunidade. A evolu¢do
continua de acordo com este roteiro permitira que a Bridgestone siga contribuindo para a mobilidade
de pessoas e objetos, além de cumprir nossa missdo.

Para que a Bridgestone mantenha essa evolu¢do, precisamos conquistar a confianca das geragoes
futuras, agindo sempre com ética e integridade. Nosso Codigo de Conduta nos fornecera orientacoes
praticas para agirmos assim.

O Cédigo de Conduta orientou as acdes didrias de todos os nossos integrantes desde sua publicacdo,
em 2018. Houve varias mudancas, considerando que quatro anos se passaram desde entdo, incluindo
o estabelecimento do Compromisso Bridgestone E8 e a revisdao da nossa Politica Global de Direitos
Humanos. Agora, incorporamos essas mudancas ao Cédigo de Conduta e aprimoramos parte de seu
conteudo com base nas duvidas e comentarios recebidos dos nossos integrantes.

Peco a todos os integrantes da Bridgestone que leiam o Codigo de Conduta atualizado e o usem com
sabedoria em seus negocios diarios. Além disso, é importante fazer um bom uso do Codigo nao so
pelo seu “texto”, mas também por seu “espirito”, bem como pelos valores e a missao da Bridgestone.
Gostaria de lembrar aos nossos lideres, gerentes e supervisores em todo o mundo que cada um de
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vocés tem um papel especifico a desempenhar na aplicacao ativa do nosso Codigo de Conduta e em
ajudar os integrantes a entender e seqguir o Cédigo em suas atividades diarias.

Por fim, peco que tudo o que vocés fizerem na Bridgestone seja feito com integridade, e usem o nosso
Codigo para guia-los, sempre.
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